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1.1 Rukovodenje i [direktor Ceste promjene Pracenje propisa 3 | 3 | 9 |Definisanje ocekivanih |direktor Kontinuirano PEN
upravijanje pomocnik propisa Kontrola aktivnosti pomocnik
direktora Neadekvat nadleznosti |dentifikovanje faktora direktora
Neadekvatno ili spoljnih uticaja na
rukovodilac sluzbe L‘Z;’gf:}’r?é‘;g Edukacija ostvarivanje aktivnosti
z i i
¢lanovi upravnog Planiranje javne RotaC|tj_a kadra na
odbora Neuskladivanje nabavke operativnom nivou

rada Ustanove,
internih akata i
procedura sa
vazedim zakonima

Nemogucnost
blagovremenog
dostavljanja
izvjestaja o radu,
programa rada i
finasijskog iskaza

Neblagovremeno
izvrSavanje
aktivnosti
utvrdenih
programom rada

Nepostojanje
mjera za efikasnu
zastitu ljudskih i
materijalnih
resursa

Nepostojanje
fizickog
obezbjedenja
objekta

Sagorijevanje na
poslu

Neadekvatno
planiranje i
izvrSavanje
budzeta

Eksterna revizija

Blagovremeno
usvajanje od
strane Upranog
odbora

Definisanje
ocekivanih
aktivnosti

Godisnji plan rada

Odrediti lice zaduzeno
za pracenje propisa

Prikupljanje podataka
prije krajnjog roka za
usvjanje i dostavljanje
izvjestaja
Obezbjedivanje vback
up podataka
Edukacija
Blagovremeno
usvajanje od strane
Upravnog odbora

Ucesce svih
organizacionih jedinica
u izradi programa rada
Ustanove

Izrada smjernica

Uvid u rad i aktivnosti
zaposlenih

Sef sluzbe za
opste pravne
poslove

pomocnik
direktora

Sef
racunovodstva

rukovodilac
odjeljenja

direktor
pomocnik
direktora

rukovodilac
odjeljenja

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano




Planiranje javne
nabavke

Zakljucivanje ugovora o
obezbjedenju objekata,
lica i iimovine

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Upudivanje zaposlenih |pomocnik Kontinuirano
na razlic¢ite terapijske |direktora
eduka;ue . . rukovodilac
Organizovanje raznih y
. . sluzbe
vidova rekreacije
Analiza potreba Sef
organizacionih jedinica |racunovodstva
za realizaciju planiranih | .
i oCekivanih aktivnosti. direktor
Prikupljanje i analiza
prijedloga
organizacionih jedinica
Sacinjavanje Prijedloga
budzeta
Donosenje godisnjeg direktor
plana rada M .
Clanovi
upravnog
odbora
31.12.2024.
2.1 Kadrovska direktor Nezakonit proces [|Zakonski proces 30 |Dobijanje saglasnosti direktor Kontinuirano
orofesionalng| PooCNik Corovedenia [ e 2% popunu radnog  [Pomocnik
ponasanje procedure ugovor mjesta
zaposlenih rukovodilac zaposljavanja 9 Oglasavanje radnih rukovodilac
sektora p g Obuka zaposlenih mjesta finansijske
ovrede e Dono&enje odluka o sluzbe
profesionalnih, Godisnji plan rada zapoélja\ianju
et!clt<|h pravila i lzvjeétaj o radu Formiranje komisije za
pristrasno - obavljanje uvida u
ponasanje Eticki kodeks dokurjneétaciju i
drzavnih intervi
Problemi u sluzbenika i Ln e(;\./éu?.sa
obavljanu zadatak [namjestenika andidatima
u sluc¢ajevima Pravilnik
odsustva oig\a“nri]zlac(?ji i
zaposlenog sistematizaciji
Nedostatak radnih mjesta Uvodenje obaveze pomoénik Kontinuirano
nagraldlvghnja potpisivanja izjave o direktora
zaposlenih u postovanju Eti¢kog ;
skladu sa kodeksa za sva lica rlIka)l;/Od”ac
ostvarenim sluzbe

koja prvi put zasnivaju




rezultatima i
odgovornoscéu

Nedovoljno
usavrsavanje
kadra za
obavljanje poslova

radni odnos u ustanovi

Kontinuirano

Planirati broj direktor Kontinuirano
zaposlenih -
Obucavati zaposlene za Siorrglggr"ak
obavjanje viSe poslova
Svakom zaposlenom
obezbijediti zamjenu
Uvodenje kriterijuma za |direktor Kontinuirano
nagradivanje mocnik
zaposlenih g?relg:gra
Redovno
obezbjedivanje
sredstava za isplatu
jednokratnih pomodi za
smrt ¢lana porodice ili
lijeCenje zaposlenog
odnosno ¢lana porodice
shodno Granskom
kolektivhom ugovoru
Odrediti lice zaduZenno |direktor Kontinuirano
za evidenciju, -
organizacij.u i Siorrenkotgrr“ak
sprovodenje plana
stru¢nog usavriavanja |rukovodilac
sluzbe
3.1 Planiranje i direktor Neodobravanje Zahtjev za 28 |ObrazlozZenje zahtjeva [direktor Kontinuirano
upravljanje - zahtjeva za budzetskim za budzetskim v
figansijjanjw gpmocnlk budijetskim sredstvima sredstvima sef
irektora . . racunovodstva
sredstvima Kontinuirana Unapredenje
Sef ra¢unovodstva . . ; komunikacije sa
Greska u knjizenju |kontrola i Ministarstvom
edukacua] socijalnog stranja, brige
GresSke u zaposlenih o porodici i demografije
podacima Kontinuirana

Greska u vodenju
dnevne blagajne

Pogresne
transakcije

Dostavljanje
finasijskih iskaza

kontrola

Dnvena kontrola
blagajne

Interno pravilo za
kontrolu uplata

Plan javnih
nabavki

Kontinuirana kontrola
Kontinuirana edukacija
zaposlenih

Sef
racunovodstva

Kontinuirano




Nedostavljanje Planiranje i Kontinuirana kontrola |rukovodilac Kontinuirano
administrativne izvrSavanje podataka finansijske
zabrane, izvjesStaja |budzeta sluzbe
0 bolovanju Postovanje
Nesporvodenje pravilnika i
procedura za procedura o
javne nabavke racunovodstvu Kontrola gef Kontinuirano
Neadekvat PoStovane procedura i |racunovodstva
pgiirzn\j(aa ino pre?vilnika o)
sy . racunovodstvu
lzvrsavanje Kontinuirani sastanci u
budzeta okviru sluzbe
Izrada internog pravila |pomo¢nik Kontinuirano
za kontrolu direktora
Slanje dopisa banciza |
¢aj sredstava ili sef
povraca) sre racunovodstva
storniranje isplate
Kontrola
Prikupljanje podata Sef Kontinuirano
prije krajnjeg roka za racunovodstva
usvajanje i dostavljanje
izvjesStaja
Jacanje kadrovskih
kapaciteta
Kontrola Sef Kontinuirano
blagovremenog racunovodstva

dostavljanje doznaka
od strane zaposlenih
Kontrola platnih lista

Donosenje plana javnih
nabavki

sastavljanje tenderske
dokumentacije i
tehnicke specifikacije
Sproivodenje postupka
javne nabavke

Obuka na postrupcima
za javne nabavke
Objavljivanje ugovora
na sajtu ustanove

sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano




Analiza potreba direktor

organizacionih jedinica .

za realizaciju planiranih ;ﬁ‘g?]\g?g:lzc

i ocekivanih aktivnosti sIuébeJ

Prikupljanje i analiza

prijedloga

organizacionih jedinica

Sacinjavanje Prijedloga

budzeta

4.1 Cuvanje i direktor Neovlaséeno Interna procedura 14 |lzrada interne direktor Kontinuirano

bezbjednost - objavljivanje . procedure . .
podataka i ppmocnlk podataka Spvrqvodenje svi zaposleni
dokumenata direktora zastite na

ostali zaposleni

Zastita podataka
na racunarima
zaposlenih

racunarima

Koris¢enje lozinke i
adekvatne obuke

svi zaposleni

Kontinuirano

5.1 lzdavanje
smjestajnih
kapaciteta

Upravnik objekta

menadzer

Izdavanje ostalih
sadrzaja bez
saglasnosti
rukovodnih organa

Neadekvatna
koordinacija
izmedu sluzbi

Los kvalitet usluga
Nepopunjenost
kapaciteta

Los kvalitet
oborka

Sezonalnost
usluga

opsti normativni
akti i propisi

Organizacija
redovnih
sastanaka

Osposobljavanje
zaposlenih

Sprovesti
marketinsku
kampanju (izrada
brosura)

Redovno pratiti
kvalitet obroka

Kontrola kvaliteta
usluga
Zakljucivanje
ugovora

Diskreciona ovlaséenja
osoblja za izdavanje

20

PoboljSanje mjera
kontrole za izdavanje
objekata

Kontrola kvaliteta
pruzene usluge i
egikasnosti u
izvrSavanju radnih
zadataka
osposobljavanje
zaposlenih

Unaprijedite saradnju
sa centrima za socijalni
rad, tour operatorima
sprovesti marketinsku
kampanju

Blagovremeno
sprovoditi nabavku
namirnica

Inovirati jelovnike
Kontrolisati primjenu
normativa

menadzer

rukovodilac
sluzbe

Upravnik
objekta

menadzer

referent za
rezervacije

menadzer

rukovodilac
sluzbe

Upravnik
objekta

menadzer

Kontinuirano

Konitnuirano

Konitunuirano

Kontinuirano




Potpisivanje ugovra o
saradnji sa obrazovnim
ustanovama
Potpisivanje ugovora o
saradnji sa sindikalnim
organizacijama
Kreiranje novih usluga

direktor

pomocnik
direktora

Kontinuirano




